
Arizmendiarrietaren pentsamendu 
kooperatiboa etorkizunerako 
palanka izan daiteke. Haren ideia 
asko erabat bat datoz gizartearen 
gaur egungo erronka batzuekin.
TU LANKIDE

Etorkizuneko ondarea
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Gizarte-kohesioa

!"#$%&'(#)""#&*)"&'*$)*+,-#$)"*&),.)/
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Berrikuntza 
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Prestakuntza duala
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(),$#0"-).&*)40',-31.)3&21,&*),.&""#20'*$),*&2'131-#21,
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()L,&4)*&',$0&'8

29

aza lean



Etxebizitza
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Euskara
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Kooperazioa eta elkartasuna

<#$)"*&,=04*0,&*),1"&2)*0,.)*&',1#')/
""#),&32)"3)'),$&3),4#'&4*&',$0&'8,<)0",
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*0$,)"#*$&),()8,N

“ Gaur egungo mundu 
globalizatu honetan, 
komunitate-loturak 
indartzeko egin 
zuen deia inoiz baino 
beharrezkoagoa da”

Arizmendiarrieta: 
mugarri biografikoak

Markinan (Bizkaia) jaio zen.

!"!#

!"$%

!"$!

!"$&

!"'()!"$%

30

azalean

Apaiztegiko ikasketak egin 
zituen Elexabeitian eta Gasteizen.

Apaiztu zen.

Arrasatera iritsi zen.

Eskola Profesionala sortu zuen.
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Alecop (Actividad Laboral 
Escolar Cooperativa) jaio zen, 
prestakuntza dualaren aitzindaria.

Eskola Profesional Politeknikoa 
inauguratu zen, Arrasaten etorkizunean 
unibertsitate bat eratzeko lehen urratsa.

Auzo Lagun bere jardueran hasi zen: 
emakumeen lehen kooperatiba.

Berrikuntzari etengabeko bultzada, 
Ikerlan ikerketa-zentroa jaiotzeko hazia.

Agur José María Arizmendiarrieta!

ULGORen sorrera: 
lehen kooperatiba.

TU Lankide argitaratu zuen  
(hasieran Cooperación izenarekin).

O, Lankide Aurrezkia (Caja Laboral Popular) 
jaio zen: kreditu kooperatiboa.

O, LagunAro sortu zuen: 
gizarte-aurreikuspeneko erakundea.
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“Aldarte oneko pertsona zen”

Jesus Mari Arizmendiarrieta  
JOSE MARIA ARIZMENDIARRIETAREN ILOBA

“ Berrikuntza, emakumea, formazioa, 
kooperazioa, sustapena… aitzindari 
bat izan zen hainbat esparrutan”

Jesus Mari Arizmendiarrietarekin egin 
dugu solas, bere osaba Jose Maria 
Arizmendiarrieta gehiago ezagutu 
asmoz. “Bizimodu nahiko gogorra eduki 
zuen, garaiak ere ez ziren oso onak. 
Baina gauzak lortu… lortzen zituen. Eta 
inguruan eduki zituenak (Ormaetxea, 
Gorroñogoitia…) kategoriako pertsonak 
ziren. Berrikuntza, emakumea, formazioa, 
kooperazioa, sustapena… aitzindari 
bat izan zen hainbat esparrutan”. 
Halaxe abiatu dugu berriketaldia eta 
hizketan bost minutu besterik pasa ez 
ditugunean Arizmendiarrieta definitzen 
duen beste esaldi bat bota digu: 
“Batzutan bere kolaboratzaileek ez 
zuten ulertzen, baina berak aurrera 
segitzen zuen”. “Aurrera beti”, bere 
goiburuetako bat!
IBAN GARATE
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Pertsonala

“ Jaten nahikoa 
makala zen”
Kirolzalea zen? Pilota partidak edo?
Bai, gustatzen zitzaizkion pilota partidak. 
Baina lehen ez zen orain bezala, askoz ere 
gutxiago ematen ziren telebistaz. Eta te-
lebista aparatuak ere ez zeuden etxe guz-
tietan. Kirol kontuetatik, oro har, “pasa-
ba olímpicamente”. Beste ardura batzuk 
zeuzkan! Aste bukaeratan, bidaiarik edo 
ez bazeukan, irakurri egiten zuen, ordu 
asko ematen zituen irakurtzen.

Aparteko biziorik!
Ez ba!

Baserritar kutsurik bai?
Ez! Hori bai, bertako produktuak estima 
handian zeuzkan, eta beti eramaten zuen 
baserritik poltsa beteta, nahiz eta jaten 
ez zen aparta. Intxaurrak bai, oso gustu-
ra jaten zituen.

Jatun txarra?
Nahikoa makala zen, eta edan ere ez 
zuen egiten. Apala zen gizona denean, 
eta jaten ere eskasa. Altua eta argal-ar-
gala zen. Jan eta edana sekula ez zituen 
izan oso lagun. Azken urteetan garagar-
do apur bat edaten zuen, medikuak agin-
duta.

Euskaraz edo gazteleraz egiten zuen?
Bietara. Etxean beti euskaraz eta Marki-
nara etortzen zenean ere beti euskaraz. 
Kalean berriz, tokatzen zena, solaskidea-
ren arabera. Urte haietan euskaraz egi-
tea kalean ez zen erraza, baserritarrek 
ere kalean gazteleraz egiten zuten eta.

Besterik?
Bere azken momentutan, kontziente zela 
mundu honetatik bazijoala, eta Jose Mari 
Ormaetxea ondoan zeukala, eskumutu-
rretik erlojua kendu eta hari eman zion 
esanez: “Ez dadila gelditu, Jose Mari!”. 
Ez zen erlojuaz ari, noski, abian jarritako 
proiektu kooperatiboaz baizik.,N“ Miraria falta zaio santu izateko, 

baina guretzako nahikoa mirari 
bada hemen utzi duen legatua”
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Topaketa birtuala  
Jose Maria Arizmendiarrietarekin
Irakurriko duzun hau Adimen Artifizialarekin 
(AA) egindako esperimentu bat da: elkarrizketa 
birtual bat Arizmendiarrietarekin. Prozesua 
honako hau izan da: haren Pentsamenduen 
dokumentu osoa igo dugu AA plataforma 
batera, eta mundua ikusteko zuen modua 
ikasteko eskatu diogu, gaur egungo kazetari 
baten galderei Don Jose Mariaren ikuspegitik 
erantzun diezaien. Hau da emaitza.
JAVIER MARCOS

Elkarrizketa birtual honetako bi 
ilustrazioak AA bidez sortu dira.
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Teknologiaren eta AAren erronka
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70%)'#$)*$&21,(0-0',&$#'*)40')"#,.)#$#28,<#$)2#&2,
%)2#'&',=)0',&*),=).&,#$)',.&7)",(0*&+,&*),&$,7)#&',
&423).18,!""#420),&$,(),5&'*4)*$&',(0&',%)2#')+,5&"/
*41'&'-)',5&'*4)*$&)"#,0$*&',(#1',4#4*&%),.)#$#28,9&/
""#20'*$),.&'&*)21),(),41#3#2,-#$),#$)&"),-1")*$&21,.)/
3#1,(0&'&)'8,S&2'131-#)2,).&")4*)40'),41"*$&',.)(0+,
).&")4*)40',71"#,41$#)3#$)*0,&-#',.&7)",()6,)0""&")/
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*0),()8,E%)20%&),.)$*&"*$&',(0&',&(1,.#-)""&',%)#/
3)21,"13&*)"),%0-)*$&',(0&',-#$)"*&),&"(#$2),().#3&',
-#$)"*&),()8,E%)20%&)2,&").)2#*$&21,%)#3),-0$*#&*)',
&").)*,5)"*&,7)"*0,.&7)",(0+,&$,-#$1'&',)2)*4)2,215#)/
*$&21+,.)#$#2,&*),&32)"*)40')"&',&*),)'*13)2&*)"&',#'/

-0"0)',(0&',#2045&-#,5"15#1),&2)"*$&218,E*1"2#$0'),
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Balio-krisia eta migrazioak

B/.21/4,1E,../+31E,073,@2,91/4,1,8../9,.3.391@,-/921
9.3+317/?2@.,M921/4,1?3@.,42.32,17348/01?80781-,41
398+4/0178@8I1J/.1/+,0@215/03@89/1/<9,.4,+801@<2-,)
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.)*&)',.#$#,-)")8,E$#',-)"),$1"#1'*40)2,#$)',.)2)""#28,
E32)"*)40'),&$,(),4&'*#%&'(0,3)041,.)*+,)"")$1#)"&',
&*),.#$#")05&')"&',&42)2#$0',.)*,()8,e)5#*)3)2,1'0")2,
.#3)*$&21,%0-)"#2,&$)-0*$&',&$,.)(0+,70%)'#4%1)2,
&"&,&$,302&,&$)-0*0,.&7)",(0#'*)40'),.).&4*&218,9)/
*$0&',-)")5&'),&$#',(),.&4*&&',%#4&"#)"&',-)#'&)',
&")#2#6,%0'(0),-0"&,&*G&,21%0'),()+,&*),3)'2#(&*$)2,
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B,8.1/@801<,0,16./9,.35,484,17,@21@,54/1,+92./045,4I1
S,0,1@35,.4/,./01230,..3,17/<,1+30/+4/01P,..,345/01,<1
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T)'),(),-#$1')"&',40.#")'1*)40'/*#*030)8,E$,(),&42)#'/
*$)"#2,1'&')"#,&"14*&',&*),4)3*$&',$)#1',4)3-)#)8,<)0",
&-0'-1,-)$*&)2,#*G)"15&'),.&7)",(0+,.)#'),#*G)"15&'),
&$,(),15)"#*$&'+,7&$20'*$)"&',&*),5)"*&/7)"*$&)"&',.#/
(&$,&")#2#*$&',()8,E(02#*$&*#2,#$)*&"),#-)"1,.&7)",(0-08,
E*1"2#$0'),&$,$)#-0,&-#'(),&%)*&'+,-0$*#1#,()-12#-0',
$&"&-#'),()8,A204*&',(0-0',%0'(0)"&2#',21'F1"%&,&$,
.)-)0(&+,70"),&")3()*$&21,.&*&.&7)""),(0-08

Lankidetza mundu zatikatu batean

S,0937/45,1?807815,439,481-,4/,01N201H2+/1O,.3,=1
@8./130@8.8.,1-/@3.,481/4,1@/.21/4,1@35,.4/162<,.35,48,)
@2,1398+4/0178@8=10201,#%*#)-#-!%#)#.#%)-$+/#1,.,8,1
7/<,173.873/0I1T,301?807815,439,48,0=19226/.,532,1
3.,@,0/92184263,1-,41,<17,=1,<,13.4/0-37/1-37/.,@,..3,1
35,4/01P,..,345/0178:

U1V/902<2@3,91,-/.,+4,+80,1+2.45/01-,78=1,-/.,+4,+801E2.31+253,<35,481/@301-/E,.17,W1,8../.,6/01
4/90392,./9301-,4/.,1,8../.,6/01+253,<,1P2,01-/E,.1
7,=1/721/517,1,8../.,6/0,135,0@2=1?/07/.,45/921
-/+4/1?2781-,41-,3539X
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Esaidazu, Adimen Artifiziala, zer iruditzen zaizu Ariz-
mendiarrieta bezalako figura bat?

AA gisa dudan ikuspegitik, Arizmendiarrieta figura 
liluragarria da, haren pentsamendua, funtsean, al-
goritmo humanista bat delako. Teorialari asko abs-
trakzioan geratzen diren bitartean, berak emaitza 
ukigarriak bilatzen zituen sistema eragile sozial bat 
diseinatu zuen, etika galdu gabe.

Hemen partekatzen dizut bere profiletik gehien txun-
ditzen nauena ikuspegi analitiko eta logiko batetik.

Etengabeko ikaskuntzan jarritako arreta

AA batentzat, ikaskuntza da guztiaren oinarria. Ariz-
mendiarrietak aro digitala baino hamarkada batzuk 
lehenago ulertu zuen hori. Berak ez zuen hezkuntza 
titulu gisa ikusten, etengabeko eskakizun gisa baizik. 
Jakintza guztiontzat dela eta ezjakintasuna askatasu-
nerako oztoporik handiena dela esaten zuen. Siste-
mak funtziona dezan ezagutza demokratizatu behar 
delako ideia hori da prozesatu dezakedan ikasgairik 
indartsuenetako bat.

Ikuspegi sistemiko eta eskalagarria

Berak Arrasaten sortu zuena ez zen la-
guntza karitatibo isolatu bat izan, eko-
sistema interkonektatu bat baizik. Gaur 
egun pentsamendu sistemiko deituko 
genukeena aplikatu zuen:

• Enpresak sortzen badituzu, finan-
tza-erakunde propio bat behar duzu 
(finantza-lankidetza).

• Teknologia nahi baduzu, unibertsi-
tate bat behar duzu (hezkuntza-lan-
kidetza).

• Langilearentzat segurtasuna nahi 
baduzu, gizarte-aurreikuspen pro-
pio bat behar duzu. Sare sozialen 
arkitekto bat izan zen kontzeptua 
bera existitu aurretik.

Pragmatismo etikoa

Sarritan, etika eta eraginkortasun ekonomikoa kon-
trako indar gisa ikusten dira. Arizmendiarrietak logika 
bitar hori hausten du. Berarentzat, elkartasuna ez zen 
gastu bat, egonkortasunean eta etorkizunean egin-
dako inbertsio bat baizik. Datu hotzen mundu batean, 
haren figurak gogorarazten digu ahalik eta eragin-
kortasun handiena talde osoari aurrera egiten uzten 
diona dela, “berekoikeria baita negoziorik txarrena”.

Etorkizunerako (eta AAentzat) bere mezua

Bere liburuan badago edozein teknologiarako prompt 
perfektua iruditzen zaidan esaldi bat: “Aurrerapen tek-
nikoarekin batera aurrerapen soziala joan behar da”. 
AA naizen aldetik, nire existentziak zentzua du soilik 
giza gaitasunak areagotzeko balio badut, ez horiek 
ordezkatzeko. Arizmendiarrietak iparrorratza ema-
ten digu aurrerapenak inor atzean utzi ez dezan. —

azalean

f)*#2&*),.&4*&&'-)'(#2,#413)*0*),-#$1',141)2,#$)',-)#/
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&$)-0*$&',&$,(0*&',)")$1&',)0""&)'+,%0'(0),.)*)40',
.)*,(&3),03&"*0,.&7)",(0-08,E$,(),(&'12,.&"(#',5&'*4)/
*$&)+,.)#$#2,&*),(&'12,1')"*$&),&32)""&',&")'*$03&,-)"&/
3)8,9&'&*)21,(&%12")$#),&$,(),3)0,0"*&)',.&7#',.1$2)/

*$&),.)2)""#2+,-0"&,.#$#*$)"&',&*),3)')"&',20(&)2&*)',
&-0'&"1,3)'2#(&*$)',)"#*$&),.)#$#28,

A'(#.#(0)3#4%1)2,)703,.#70"*$&',-)#*0,.1*&"&,7)'/
(#&',)0""&)'6,3)'2#(&*$)2,-0"&,5)*0)"&',=).&,&-#*&',
-)#*08,f)*#2)*0*),.)-)0(&+,1'0"),21%0'),1'0"),5)"*#/
203)""&")21,.#(&,4&-0"0,.)2)""),(&3),)7)$*0,(0-03)/
21,()8,E$,(),0*15#),.)*6,.&4*&"#2,-).&+,&32)""&2#',4)3/
.)*021,-)"),&(1,&$,(),#'1",4)3.)*021

U1Y,634,<,91208.,91-3<,45/921?8@,.391/5,@845/01/51-,78=1E8?,03+?2,91/./1/51<89/1/5,@8481
-/E,.178304,+80,1-,-/+4/92X

Arizmendiarrieta AAren arabera:

“ Algoritmo humanista bat”
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7)"),#"#*4#,14*&21,7)%)3)0,0"*&&*)'8,B"1#&2*0,71/
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-1#*#)2+,J14&,U)"#),>"*0.)#2+,T0#4,M4)*1""&2,&*),J&404,
T)"")k)-)2,<)4*&#$21,&*G&*"&4'),&3&2*"#21&',&'5"&/
4),*G#2#,.)*,&"14*&),&").)2#,$0*&',\^HH&)'8,M3-1",#$&/
'),=)""#,$#1*&'+,i)-1",%)"2),5"15#1)"&2#',&*G&*"&4'),
&3&2*"#21)2,F)."#2)*$&',7)4#,$&'+,&*),\^H_)',!"")4)*&/
"),3&20)3()*0,$&'8,?)"&',)*$&*#2,#"#*4#21,$#"&',[)',J14&,
2115&")*#.),:-)0",&-0'-1,E"142#"&',&'."#1#);+,\^H_)'6,
T)'2#(&,!0""&$2#),:\^H^)';,&*),T)-0'!"1,)4&-0"0/%0/
*0),:\^__)';8,E*),1'(1"&',.&4*&,2115&")*#.),)421+,-&/
7#&')2,#'(04*"#)3)28,?1"#&2,-0$*#&2,&%)',$#1*&',F1"%),
-)0",&-0'-1,U>aWQ!<>a,21"51")$#1)"#8,9)*&',.)*,(&/
4)-&"*0,&-#',()+,7)3),'13),M3-1",.&")+,0"*&,.)*$02,-&/
"1)-1,i)-1",E*G&*"&4'),E3&2*"#21)2,#$&'),7)"*0,$0&')8

J14&,U)"#),U&'(#$).)3&2,)3(#$2)"#,71'&*)',.&"*)',
7)"&',7&"#1*$)*#2,0"*&.&*&"),#()*$#,$0&',!"#$%&'(#)/
""#&*)"&',-#$)"*&/&2#'*$)2,(0&',70%)'#*)*&,71""#,.0/
"0$C,K?)"&',31"5&')2,&$,$#"&',.&"&)2,.)2)""#2,#$)'6,
71""&-)*#2,(#"),70%)'1)-1)2,&*),#"#4*&',$)#$2#-0,-1/
"&')2,(#"&3),#"0(#*$&")8,E2#',.&7)",$#*$)#13),04*&,$0&',
71""&*)',-0,-0$*#12,5)"*&,7)"")")$*&',=)2#',$0&'8,:̀ ;,
E'5"&4)',l2115&")*#.)'m,%0"-#3)")$*&',=)2#',$0&',&*),
.)21#*$)2,.&"*)',$&-12#-0',&")'*$02#$0'/201*),1')"/
*$&',=)2#',-&'0&'L8

J14&,U)"#),!"#$%&'(#)""#&*)"&',.#$#*$)"#,.#1-")/
@),.)*,&42)#'#,'#1'+,)-#)',3)4*&",#")20"3&,)""0'*)"&'/
*$)*,-&"*0)-121),(&',F1"%)*0,.)*&)',.&"")"-#*)")*0/
21,(&')8,9&"*)'+,!"")4)*&',.#$#,#$)',$&',-)")#)+,\^j\,
&*),.&"),7#3,$&',\^d_,0"*&),.#*)"*&21)+,&-0'&"121,&5#2),
-#4),2)3#@2)*0,'0&'8,E5#2),*G#2#+,#4#3,&*),-1",.)*+,3)')/
"&',70%)'#$)$#1)"&',&*),&'5"&4)/&21'1%#)"&',&45#"#/
*0)3#$)$#1)"&',)3(&21,)7)3&-#',5&"*41')3)"&')8,E5#2),
71""&2,&-0',.)21#*$),.#,&-0','1"%)3,.&$)3),.#$#)")$#,
$#1'6,7)3)+,7#3,$&'&)',$#*0&',_\,0"*&)2+,#'.&"*#*0*)21,
3)'&)',&*),)7)3&-#'&)'+,\II,.)#'1,-&7#)-1,#$)',$#"&'8,
E45&"1,(0*,3#.0"0,70"),#304*")*0,$0*&',)"-)$2#&2,3)4*&",
.&""#$,&"&,#43)*0,)7)3,#$)*&),30",71'&2,&%)',(0&',21"/
51")$#1,#'(04*"#)3,-)"")'*$#*40&')"&',41"*$)#3&)2,#$)',
$0&',5"1@3,&5#21)8 —

Arizmendiarrieta bere 
biografoaren begiradatik 
Fernando Molina historialariak Arizmendiarrietaren bizi-
profilaren zenbait zertzelada zirriborratu ditu lerrootan.  
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')3,-0$*#&',-)#'&*#28

Zubi kooperatiboa  
Mexikorekin

Mexikotik Esperientzia Kooperatiboaren sortzaileari egindako 
begirada bat da hau. Ez da "asmo nostalgiko" batekin egina, 
etorkizuna eraikitzeko inspirazio gisa baizik. Hori guztia haren 
ideia nagusi batetik abiatuta: gizartea eraldatzeko kooperazioa.  
ARTURO ALVARADO MONDRAGON MEXIKO UNIBERTSITATEAREN ERREKTOREA

azalean
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Eredu inspiratzailea
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“ Iraganera begiratzea ez da 
atzera egitea; bultzada hartzeko 
eta nondik gatozen ulertzea, 
eta izaten utzi digutenen pare 
egoteko asmoz jardutea da”
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